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NUESTRA  MISIÓN

Propiciar el desarrollo de los asociados, en el ámbito social, 
cultural y deportivo, especialmente los náuticos y de pesca, en un 
ambiente de integración, respeto y amistad con el fin de contribuir 

a su realización personal y familiar.

NUESTRA VISIÓN 

Ser el Club más reconocido de la Costa peruana, por la 
permanente orientación a la satisfacción del Asociado, asegurando 

una adecuada infraestructura, excelencia en los servicios, 
seguridad integral y el cuidado del medio ambiente.
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CARTA DEL PRESIDENTE A LA ASAMBLEA ORDINARIA

Estimados amigos,

Antes que nada, espero que ustedes y sus familias se encuentren muy bien de salud.

Es grato dirigirme a ustedes, en representación del Consejo Directivo el cual presido, 
para presentarles la Memoria Anual de nuestro primer año de gestión correspondiente al 
periodo abril 2021 a marzo 2022

Comenzamos con la pandemia en marzo de 2020, y sin darnos cuenta, ya pasaron 24 
meses de esta situación que afectó al mundo.  Además, en nuestro país, hemos vivido un 
cambio radical tanto en lo político como en lo económico que nos ha llevado a donde nos 
encontramos hoy, generando una gran incertidumbre de lo que vendrá.

Sin embargo, aquí en el Club Esmeralda, no hemos bajado la guardia y queremos que 
estén seguros de que estamos manejando el club con mucha responsabilidad. 

En abril del año pasado cuando asumimos la responsabilidad del manejo del club, les 
informamos que todos los proyectos que teníamos serían postergados, dándole prioridad 
a la nueva piscina de la Sede Central.  Ese día nos comprometimos a que este verano la 
piscina iba a estar operativa ya que había sido clausurada por el MINSA.  

Este camino no ha sido fácil, la crisis política postergó por más de 8 meses la decisión del 
banco de desembolsarnos el crédito que teníamos aprobado, además de subirnos la tasa de 
interés (de 6.50% a 7.17%) lo cual originó el retraso del inicio de las obras.  Hoy tenemos 
los equipos comprados y almacenados en la Sede Deportiva, ello se logró con los fondos 
de los socios nuevos que ingresaron con la promoción de diciembre del 2020 hasta marzo 
del 2021.

La Piscina de la Sede Central que estuvo clausurada por el MINSA, y luego de mucho 
esfuerzo, reuniones y coordinaciones, logramos en octubre del año pasado conseguir el 
levantamiento de la clausura sólo por esta temporada, con la posibilidad de extenderla 12 
meses más.

Hoy, ya tenemos el préstamo del BCP desembolsado y está reservado en un depósito 
a plazo fijo por US$ 555,000.00 desde el mes de diciembre pasado y será utilizado 
únicamente para las obras civiles de la piscina, de acuerdo con lo aprobado en Asamblea 
de octubre de 2021

Con respecto a la piscina de la Sede Deportiva, que también tenía que adecuarse a las 
disposiciones de piscinas privadas de uso colectivo, nuestras autoridades no nos dieron 
opción de extender su uso sin adecuarla. Por lo que nos vimos forzados a implementar un 
nuevo sistema de recirculación y hacer obras civiles para recolección de agua fuera del 
sistema, todo ello por un costo de US$72,914.00.

Por otro lado, en la Sede Náutica nos encontramos con el grave problema del deterioro de 
los muelles que viene de años atrás.  Ello nos ha obligado a cerrar un sector del Muelle 3, 
y previo al inicio de temporada se logró reparar la zona de embarque del Muelle 2, para 
garantizar la seguridad de los socios y sus familiares. Esto con un costo de US$ 35,128.00.
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CARTA DEL PRESIDENTE A LA ASAMBLEA ORDINARIA

Finalmente, luego de que el Club estuviese parcialmente cerrado por más de 18 meses, 
con limitaciones y sobrecostos de personal por la pandemia, nos vimos imposibilitados 
de hacer los mantenimientos habituales por aforos de nuestros trabajadores, y además con 
limitaciones de liquidez por la pérdida de más de 60 socios, y la altísima morosidad en 
las cuotas sociales, en algunos casos superiores a un año, lo cual nos obligó a financiar a 
nuestros asociados hasta por 36 meses adicionales con la finalidad de no perderlos.

Hoy tenemos la piscina de la Sede Central operativa al 100%, con las limitaciones de uso 
y aforo impuestos por el Estado.

La Sede Deportiva está al 100% disponible y funcionando, con un excelente resultado en 
las academias las cuales se autofinanciaron, también tenemos funcionando el cine para 
niños y el Karaoke, además de contar con la inversión de la piscina totalmente concluida, 
según los estándares exigidos por el MINSA.

Adicionalmente, en la Sede Náutica:

i) Restructuramos el restaurante La Terraza Marina e incorporamos una nueva                                
ggggg cafetería en el Área Social, 

ii) Ordenamos los kayaks y paddles en una zona exclusiva para ellos, ya que a raíz de 
jjjjjjjjjjla pandemia inundaron el club ocupando zonas de tránsito y poltronas para socios, 
jjjjjjjjjjello conllevo una inversión de S/15,000,

iii) Ajustamos las tarifas de los servicios de la sede que se encontraban por debajo del 
jjjjjjjjjjcosto,

iv) Trabajamos en actualizar la documentación de las embarcaciones de los asociados, 
jjjjjjjjjjasí como regularizamos los espacios que vienen utilizando, 

v) Promovimos seriamente la reparación de todos los trailers que pudieran traer algún 
jjjjjjjjjjriesgo a los socios o a nuestros operarios y,

vi) Hoy estamos en pleno trámite para obtener finalmente nuestra concesión de área 
jjjjjjjjjjacuática en la zona de fondeadero de yates y veleros, permiso que deberíamos 
jjjjjjjjjjobtener durante este año.

Nuestro compromiso es que cada Sede debe generar sus propios ingresos. Ninguna debe 
subvencionar a otra. 

Quiero decirles que el primer día que asumimos el manejo del club se decidió que teníamos 
que ser lo más ordenados posible. Dejar el club para la próxima directiva totalmente en 
orden y con gente capaz en cada área para que puedan sumar a lo que vamos a dejar 
encaminado y no estar arreglando problemas que saltan día a día por falta de información. 

Es por ello que lo primero que hicimos fue entrar a los estados financieros y ver como se 
reflejaba el club. Esto para poder tener información concreta y en el momento oportuno 
para realizar las correcciones que se necesitan. 
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CARTA DEL PRESIDENTE A LA ASAMBLEA ORDINARIA

En el ámbito financiero; contratamos a la firma Grant Thornton como nuevos auditores 
externos luego de 17 años. Redireccionamos ciertos gastos a las cuentas que correspondían. 
Hemos reducido el plazo de depreciación de activos colindantes con el mar ya que su 
vida útil es menor. Castigamos muchos mantenimientos y compras menores que fueron 
activadas, no reflejando el gasto del periodo. Todo ello forma parte de un procedimiento 
ratificado por los nuevos auditores externos.  También, hemos ordenado y limpiado 
almacenes, aprovechando al máximo todos los activos que tenemos y que han estado en 
desuso por muchos años, ello con la finalidad de no incurrir en gastos adicionales que sean 
innecesarios. Hemos vendido muchos activos que estaban en desuso y mal estado y nos ha 
ayudado a ordenar el maestro de activos del club. 

En este ordenamiento, que incluye las cuentas por cobrar, hemos tenido que provisionar 
incobrables por un monto de S/. 386,748, es nuestra realidad y es lo que todos tenemos 
que saber para poder llevar el club por un buen camino. También hemos provisionado y 
castigado activos fijos e intangibles por S/2,405,879.

Como es de conocimiento de todos ustedes, hemos lanzado una promoción para incorporar 
nuevos socios. Fueron más de 80 socios que perdimos durante los últimos dos años, pero 
lo más grave y resaltante es que hemos perdido 116 cuotas sociales completas en los 
últimos 5 años – cuotas sociales netas, eso es 12% menos de ingresos netos cada año, 
como se puede apreciar en el siguiente cuadro:

Es importante siempre tener presente que durante 3 años (del 2018 al 2020) tuvimos muy 
pocos ingresos de socios nuevos, y ello recién se activó en los últimos 12 meses con la 
finalidad de financiar la obra de la piscina nueva de la Sede Central.  Podrán apreciar en 
el gráfico, el ingreso de socios nuevos por año y de los recursos financieros obtenidos 
durante la última década.
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CARTA DEL PRESIDENTE A LA ASAMBLEA ORDINARIA

En la misma línea, nuestra Cuota Social no fue incrementada desde el año 2017, haciendo 
que el club se descapitalice perdiendo su poder adquisitivo y consuma sus recursos líquidos 
destinados a mejoras, mantenimiento e inversiones.  Como podrán apreciar gráficamente, 
todos los años anteriores al 2017 la cuota fue incrementada anualmente.  Podrán apreciar 
también que desde el 2010 al 2017 la cuota social se incrementó en 64% en soles y en 
42% en dólares.  Desde ese momento la cuota social se congeló, hoy vemos que se redujo 
en 18% en términos dolarizados.  Ello nos llevó a retroceder a la cuota social que tuvimos 
hace 10 años.

Hemos incrementado la cuota social en 12% por primera vez desde setiembre de 2017, 
con la finalidad de dar cobertura al presupuesto anual ordinario de acuerdo con nuestros 
estatutos (art. 7).  

El Consejo Directivo aprobó en el mes de diciembre pasado el presupuesto anual balanceado 
para el año 2022, tal como lo indica nuestro Estauto,  y sera presentado conjuntamente con 
los estados financieros auditados por la firma Grant Thornton.
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CARTA DEL PRESIDENTE A LA ASAMBLEA ORDINARIA

Nuestro reto más importante fue que todos ustedes retomen las actividades normalizadas 
en el Club, y que tengamos la piscina de la Sede Central operativa para este año.  Verán que, 
en el presupuesto del proyecto de la piscina aprobado en la Asamblea General Ordinaria 
de Socios llevada a cabo en octubre del 2020, se aprobó un monto por US$700,000 que 
incluye los equipos y las obras civiles.  

La promoción de socios del verano 2021 financió parte de la compra de los equipos por 
S/1.8 millones, el saldo será financiado con el crédito aprobado en la misma junta por 
S/2.5 millones de soles, y con un mayor ingreso de nuevos socios.  

De la misma forma, tenemos otros retos durante este año, como continuar con el reclamo 
ante Sedapal por el cobro del consumo de agua para la piscina que totaliza S/1.4 millones 
y que está debidamente provisionando en nuestros Balances.  Esta defensa ya se inició y 
será realizada con el patrocinio profesional del Estudio Amado.

También estamos analizando con especialistas en tratamiento de aguas, ambientalistas 
y abogados, que nuestra piscina sea considerada una piscina ecológica y terapéutica. 
Nosotros usamos agua salobre de un pozo y la regresamos al mar, sin consumir agua 
potable que es tan escasa estos días. No es posible que nos quieran fiscalizar con una 
norma que no corresponde a lo que tenemos. 

También, fortaleceremos nuestros muelles de la Sede Náutica, y formalizaremos nuestras 
áreas ocupadas en todas las sedes.

Quiero hacer un agradecimiento a todos los miembros del consejo directivo, Junta 
calificadora y de disciplina, Junta de auditoría, al personal administrativo y en especial 
a los trabajadores con los cuales hemos trabajado muy de cerca y nos han demostrado el 
cariño y el compromiso que le tienen al club.

A todos ustedes, Señores Asociados, muchas gracias.

Lima, 27 de marzo de 2022





Situación Social
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1. ESTRUCTURA DE ASOCIADOS 

2. ASOCIADOS FALLECIDOS

(Al 15 marzo de cada año) 

1.   ABUSADA SALAH, CARMEN 
2.   ARANA ROJAS, CARLOS ALBERTO
3.   BARRIGA TANTALEAN, LUIS ENRIQUE
4.   BEDOYA GARCIA  MONTERO, MARIA DEL ROCIO  
5.   GARCIA GARCIA VDA. DE RIZO PATRON, MARIA DOLORES
6.   HERESI VDA. DE MATUK, CARMELA
7.   PEZO DIAZ, JOSE EMILIO
8.   PEÑA CABRERA, ISAAC LEOPOLDO
9.   REATEGUI ROSSELLO, PEDRO 
10. UBILLUS GARBOZA, LUIS ALBERTO
11. VARGAS NEUMANN DE CLARKE, MARCELA CRISTINA

2019 2020 2021 2022

1.1. Asociados No Cotizantes  

Honorarios 1 0% 1 0% 1 0% 1 0%
Vitalicios  234 18% 235 18% 235 18% 233 19%
Activos (18-20 años) juveniles 9 1% 8 1% 8 1% 10 1%
Activos (Menores de 18 años) juveniles 24 2% 23 2% 21 2% 17 1%

Total de asociados no cotizantes 268 20% 267 21% 265 21% 261 21%

1.2. Asociados Cotizantes   %  de 
Cuota   

Activos 100.00% 855 65% 833 64% 810 63% 769 61%
Activos (21-30 años) juveniles 50.00% 76 6% 57 4% 43 3% 44 4%
Pre-Vitalicio 25.00% 25 2% 36 3% 56 4% 70 6%
Activos Ausentes   25.00% 71 5% 80 6% 91 7% 90 7%
Activos Ausentes (21-30 años) juveniles 12.50% 20 2% 18 1% 13 1% 16 1%
Corporativo   0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

Total  de asociados cotizantes  1047 80% 1024 79% 1013 79% 989 79%

Asociados Cotizantes Eventuales  

Transeúntes  0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Diplomáticos  1 0% 1 0% 1 0% 1 0%

Total Otros Asociados 1 0% 1 0% 1 0% 1 0%

Total de Asociados  1,316 100% 1,292 100% 1,279 100% 1,251 100%

AÑOS
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En el gráfico se muestra la proyección de crecimiento de Vitalicios con fecha  de 
cierre al 15/03  de cada año.

En el gráfico se muestra la proyección de crecimiento de Pre Vitalicios con fecha  de 
cierre al 15/03  de cada año.

3.  PROYECCIONES



Instalaciones y Servicios
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1. SEDE CENTRAL

Luego de mucho esfuerzo, reuniones y coordinaciones a lo largo del año, se logro
levantar la clausura impuesta a la piscina de la Sede Central por el MINSA,
consiguiendo en el mes de octubre un permiso de uso temporal para la temporada 2022.

Para ello se requirio la realización de trabajos de mantenimiento general  a las bombas de 
succión de agua del pozo utilizados para el llenado de la piscina.

Habilitación de Piscina de la Sede CentralHabilitación de Piscina de la Sede Central
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Despues de 3 años de inoperatividad, se renovaron las 6 cascadas pertenecientes a la isla 
de la piscina, instalandose una bomba de agua retirada de la Sede Deportiva, la cual se 
reutilizo, realizandole previamente un mantenimiento general y adaptandola para cumplir 
esta nueva función.

1. SEDE CENTRAL
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Renovación de las Mesas de Juego Exagonales

Se realizó una renovación general de las mesas de juego ubicadas en la mesanine de la 
Sede para beneficio de todos nuestros asociados. 

Compra de Sillas y Mesas para el Área de Toldos

Durante la temporada se adquirieron 200 sillas y 15 mesas de plastico blancas, para 
renovar parte del moviliario utilizado en el área de los toldos de la piscina. 

1. SEDE CENTRAL
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Tambien se adquirio un sistema integrado para la atención de todos nuestros asociados 
en el área de toldos, con lo cual se logró mejorar la rapidez y calidad de la atención.

Equipos para atención de cocina
Se adquirio una mesa refrigerada de 3 cuerpos para mejorar el operatividad de la cocina 
de la Sede. 

1. SEDE CENTRAL
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Summer Pop Up

Eventos
Luego de la flexibilización de las restricciones impuestas por el Gobierno como medida 
de contención para la propagación del Covid 19, retomamos la realizacion de eventos 
sociales.

La noche de los secretos con Carlos Galdos

1. SEDE CENTRAL
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Bingo Familiar

1. SEDE CENTRAL
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Fiesta White Party

1. SEDE CENTRAL
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2. SEDE NÁUTICA

Mantenimiento de Muelles
Se contrató una empresa especializada en construcción y mantenimiento de muelles 
para realizar una evaluación profunda de nuestras instalaciones, como resultado de esta 
evaluación, se tuvo que clausurar la parte final del Muelle 3 debido a no contar con el 
tiempo necesario para concluir las obras antes del inicio de temporada, dandole prioridad 
a la reparación de la zona de embarque del Muelle 2, la cual es utilizada principalmente 
para el abordaje de nuestros asociados. 

Antes:

2. SEDE NÁUTICA
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Después:

2. SEDE NÁUTICA
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Remodelación del Restaurante La Terraza Marina

Se relanzo el restaurante La Terraza Marina, para lo cual se adquirieron mesas nuevas, 
se realizo un mantenimiento general a la barra principal y se redecoraron los distintos 
ambientes, conviertendolo actualemnte en uno de los puntos de mayor concurrencia de 
nuestras instalaciones. 

2. SEDE NÁUTICA
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Implementación de Equipos en Lancha de Seguridad 
La lancha de seguridad se equipo con reflectores LED, circulinas y megafono, buscando 
incrementar las medidas disuasivas en el mar.

Ampliación de una Nueva Área para Almacenamiento de Paddles y Kayaks
Se construyeron dos bloques adicionales para el almacenamiento de Kayaks y Paddles 
debido a la gran acogida de estos deportes entre nuestros asociados.

2. SEDE NÁUTICA

Compra de Sistema Camaleon y Equipos para Atención en Losa
Se compro el sistema Camaleon y equipos portatiles para la atención de todos nuestros 
asociados en la losa.
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Eventos

Desde el inicio de temporada, se han venido ofreciendo todos los sabados frente al 
restaurante La Terraza Marina, una serie de conciertos con una gran variedad de bandas 

2. SEDE NÁUTICA
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Tambien contamos con diversas travesias en paddle y kayaks

2. SEDE NÁUTICA
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Proyecto de Reingeniería de la Piscina

Por requerimiento del MINSA, se realizaron modificaciones en los sistemas de 
recirculación de agua de la piscina y asi mantener la operatividad de la piscina.

3. SEDE DEPORTIVA
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Cuarto de Maquinas Renovado

3. SEDE DEPORTIVA
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Postes de Cancha de Tenis
Se compraron postes nuevos para todas nuestras canchas de tenis.

Cancha De Squash
Ha solicitud de nuestros asociados, se habilitó una nueva cancha de squash.

3. SEDE DEPORTIVA
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Eventos

Campeonatos de tenis y frontenis

3. SEDE DEPORTIVA



32  |   MEMORIA ANUAL

Lectura de Cuentos

Cine para Niños

3. SEDE DEPORTIVA
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Noches de Karaoke

3. SEDE DEPORTIVA
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5. INVERSIONES
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CARTA DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA DE AUDITORIACARTA DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA DE AUDITORIA
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CARTA DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA DE AUDITORIACARTA DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA DE AUDITORIA
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CARTA DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA DE AUDITORIA
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CARTA DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA DE AUDITORIA
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CARTA DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA DE AUDITORIA
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CARTA DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA DE AUDITORIA
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DICTAMEN DE AUDITORIA EXTERNA 
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DICTAMEN DE AUDITORÍA EXTERNA
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ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA
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ESTADO DE RESULTADOS
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
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