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NUESTRA MISION

Propiciar el desarrollo de los asociados, en el ambito social,
cultural y deportivo, especialmente los nauticos y de pesca, en un
ambiente de integracion, respeto y amistad con el fin de contribuir

a su realizacion personal y familiar.

NUESTRA VISION

Ser el Club mas reconocido de la Costa peruana, por la
permanente orientacion a la satisfaccion del Asociado, asegurando
una adecuada infraestructura, excelencia en los servicios,
seguridad integral y el cuidado del medio ambiente.

2 | MEMORIA ANUAL



INDICE

Consejo Directivo, Junta Calificadora y de Disciplina,

Junta de Auditoria 2021 — 2022 ....ocoiiiiiieieeeeeee s 04
PreSENTACION ....ouviuiiiieieiieieeee ettt 05
STUACION SOCIAL ...eeiieiiiieiee e 10
INStalacioNES Y SEIVICIOS ..c.uieiiriieiieriietieieeiierteeieeteeeeeseeesaeeaeessessaenseenseennes 13
Estados FINANCICIOS .......coveieiiiiiniiiiieiieieeiteeeeee et 28
Carta del Presidente de la Junta de Auditoria ...........coocovirieieienenenenenne 31
Dictamen de Auditoria EXterna ...........ccceceeieienenininiiieeeeeeesee 34

MEMORIAANUAL | 3



CONSEJO DIRECTIVO | JUNTA CALIFICADORA
Y DE DISCIPLINA

Presidente .
JORGE MUFARECH : Presidente
BERTELLO | JOSE RAMON FERNANDEZ

' MONTAGNE
Vicepresidente

MICHEL IPINZA GIRBAU | Vicepresidente

| WOLFGANG FREITAG NIELAND
Director Secretario I

ALEJANDRO PEREZ REYES | Secretario
ZARAK | JUAN ABUSADA MATTAR
Director Tesorero , Vocales
MANUEL SALAZAR MAURER | ENRIQUE FALCON MALDONADO
: GONZALO MEZA CUADRA ARAOZ
Director Sede Central ' JORGE COQUIS SARMIENTO

KATIA ABUGATTAS JARUFE |
Director Sede Deportiva :
RICARDO PEREZ REYES DE |
LAFLOR I

Director Comodoro
MICHEL IPINZA GIRBAU '

JUNTA DE AUDITORIA

Presidente
LUIS VALDIVIESO MONTANO

Secretario
ERNESTO MELGAR CAVERO

Vocal
ALEXANDER CORNEJO HERRERA

4 | MEMORIA ANUAL




CARTA DEL PRESIDENTE A LA ASAMBLEA ORDINARIA

Estimados amigos,

Antes que nada, espero que ustedes y sus familias se encuentren muy bien de salud.

Es grato dirigirme a ustedes, en representacion del Consejo Directivo el cual presido,
para presentarles la Memoria Anual de nuestro primer afio de gestion correspondiente al
periodo abril 2021 a marzo 2022

Comenzamos con la pandemia en marzo de 2020, y sin darnos cuenta, ya pasaron 24
meses de esta situacion que afectd al mundo. Ademads, en nuestro pais, hemos vivido un
cambio radical tanto en lo politico como en lo econémico que nos ha llevado a donde nos
encontramos hoy, generando una gran incertidumbre de lo que vendra.

Sin embargo, aqui en el Club Esmeralda, no hemos bajado la guardia y queremos que
estén seguros de que estamos manejando el club con mucha responsabilidad.

En abril del afio pasado cuando asumimos la responsabilidad del manejo del club, les
informamos que todos los proyectos que teniamos serian postergados, dandole prioridad
a la nueva piscina de la Sede Central. Ese dia nos comprometimos a que este verano la
piscina iba a estar operativa ya que habia sido clausurada por el MINSA.

Este camino no ha sido facil, la crisis politica postergd por més de 8 meses la decision del
banco de desembolsarnos el crédito que teniamos aprobado, ademas de subirnos la tasa de
interés (de 6.50% a 7.17%) lo cual origino el retraso del inicio de las obras. Hoy tenemos
los equipos comprados y almacenados en la Sede Deportiva, ello se logro con los fondos
de los socios nuevos que ingresaron con la promocion de diciembre del 2020 hasta marzo
del 2021.

La Piscina de la Sede Central que estuvo clausurada por el MINSA, y luego de mucho
esfuerzo, reuniones y coordinaciones, logramos en octubre del afio pasado conseguir el
levantamiento de la clausura s6lo por esta temporada, con la posibilidad de extenderla 12
meses mas.

Hoy, ya tenemos el préstamo del BCP desembolsado y esta reservado en un deposito
a plazo fijo por US$ 555,000.00 desde el mes de diciembre pasado y sera utilizado
Unicamente para las obras civiles de la piscina, de acuerdo con lo aprobado en Asamblea
de octubre de 2021

Con respecto a la piscina de la Sede Deportiva, que también tenia que adecuarse a las
disposiciones de piscinas privadas de uso colectivo, nuestras autoridades no nos dieron
opcion de extender su uso sin adecuarla. Por lo que nos vimos forzados a implementar un
nuevo sistema de recirculacion y hacer obras civiles para recoleccion de agua fuera del
sistema, todo ello por un costo de US$72,914.00.

Por otro lado, en la Sede Nautica nos encontramos con el grave problema del deterioro de
los muelles que viene de afios atrds. Ello nos ha obligado a cerrar un sector del Muelle 3,
y previo al inicio de temporada se logro reparar la zona de embarque del Muelle 2, para
garantizar la seguridad de los socios y sus familiares. Esto con un costo de US$ 35,128.00.
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CARTA DEL PRESIDENTE A LA ASAMBLEA ORDINARIA AT

Finalmente, luego de que el Club estuviese parcialmente cerrado por mas de 18 meses,
con limitaciones y sobrecostos de personal por la pandemia, nos vimos imposibilitados
de hacer los mantenimientos habituales por aforos de nuestros trabajadores, y ademas con
limitaciones de liquidez por la pérdida de mas de 60 socios, y la altisima morosidad en
las cuotas sociales, en algunos casos superiores a un afio, lo cual nos obligd a financiar a
nuestros asociados hasta por 36 meses adicionales con la finalidad de no perderlos.

Hoy tenemos la piscina de la Sede Central operativa al 100%, con las limitaciones de uso
y aforo impuestos por el Estado.

La Sede Deportiva esta al 100% disponible y funcionando, con un excelente resultado en
las academias las cuales se autofinanciaron, también tenemos funcionando el cine para
nifios y el Karaoke, ademas de contar con la inversion de la piscina totalmente concluida,
segun los estandares exigidos por el MINSA.

Adicionalmente, en la Sede Nautica:

1) Restructuramos el restaurante La Terraza Marina e incorporamos una nueva
cafeteria en el Area Social,

i) Ordenamos los kayaks y paddles en una zona exclusiva para ellos, ya que a raiz de
la pandemia inundaron el club ocupando zonas de transito y poltronas para socios,
ello conllevo una inversion de S/15,000,

i)  Ajustamos las tarifas de los servicios de la sede que se encontraban por debajo del
costo,

iv)  Trabajamos en actualizar la documentacion de las embarcaciones de los asociados,
asi como regularizamos los espacios que vienen utilizando,

V) Promovimos seriamente la reparacion de todos los trailers que pudieran traer algin
riesgo a los socios o a nuestros operarios y,

vi)  Hoy estamos en pleno tramite para obtener finalmente nuestra concesion de area
acuatica en la zona de fondeadero de yates y veleros, permiso que deberiamos
obtener durante este afio.

Nuestro compromiso es que cada Sede debe generar sus propios ingresos. Ninguna debe
subvencionar a otra.

Quiero decirles que el primer dia que asumimos el manejo del club se decidi6 que teniamos
que ser lo mas ordenados posible. Dejar el club para la proxima directiva totalmente en
orden y con gente capaz en cada area para que puedan sumar a lo que vamos a dejar
encaminado y no estar arreglando problemas que saltan dia a dia por falta de informacion.

Es por ello que lo primero que hicimos fue entrar a los estados financieros y ver como se
reflejaba el club. Esto para poder tener informacion concreta y en el momento oportuno
para realizar las correcciones que se necesitan.
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CARTA DEL PRESIDENTE A LA ASAMBLEA ORDINARIA

En el ambito financiero; contratamos a la firma Grant Thornton como nuevos auditores
externos luego de 17 afios. Redireccionamos ciertos gastos a las cuentas que correspondian.
Hemos reducido el plazo de depreciacion de activos colindantes con el mar ya que su
vida util es menor. Castigamos muchos mantenimientos y compras menores que fueron
activadas, no reflejando el gasto del periodo. Todo ello forma parte de un procedimiento
ratificado por los nuevos auditores externos. También, hemos ordenado y limpiado
almacenes, aprovechando al maximo todos los activos que tenemos y que han estado en
desuso por muchos afios, ello con la finalidad de no incurrir en gastos adicionales que sean
innecesarios. Hemos vendido muchos activos que estaban en desuso y mal estado y nos ha
ayudado a ordenar el maestro de activos del club.

En este ordenamiento, que incluye las cuentas por cobrar, hemos tenido que provisionar
incobrables por un monto de S/. 386,748, es nuestra realidad y es lo que todos tenemos
que saber para poder llevar el club por un buen camino. También hemos provisionado y
castigado activos fijos e intangibles por S/2,405,879.

Como es de conocimiento de todos ustedes, hemos lanzado una promocién para incorporar
nuevos socios. Fueron mas de 80 socios que perdimos durante los tltimos dos afios, pero
lo mas grave y resaltante es que hemos perdido 116 cuotas sociales completas en los
ultimos 5 afios — cuotas sociales netas, eso es 12% menos de ingresos netos cada afio,
como se puede apreciar en el siguiente cuadro:

|

M
Estieralda

Evolucion de Asociados (ultimos 10 afios)

1400

Afio Total de | Cuotas Socios
1300 socios I activos

1200 2010 | 960 646 629
2011 | 976 697 643

1100
2012 | 1001 726 669
1000 2013 | 1119 813 746
9 2014 | 1240 865 789
2015 | 1325 928 845
8 2016 | 1339 946 869
7 2017 | 1350 955 879
600 i 2018 | 1318 920 853

o
=]

=}
=}

Q
=}

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2019 1295 900 841
Afio 2020 1275 873 816
B Total de asociados ~ ® Cuotas completas ~ m Socios activos 2021 1254 839 776

Es importante siempre tener presente que durante 3 afios (del 2018 al 2020) tuvimos muy
pocos ingresos de socios nuevos, y ello recién se activd en los ultimos 12 meses con la
finalidad de financiar la obra de la piscina nueva de la Sede Central. Podran apreciar en
el gréafico, el ingreso de socios nuevos por ano y de los recursos financieros obtenidos
durante la ultima década.
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CARTA DEL PRESIDENTE A LA ASAMBLEA ORDINARIA

a

Cuotas de Ingreso y Promociones (Ultimos 10 afos

Importe cuota de ingreso Cantidad de nuevos asociados
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m Importe cuota de ingreso W Cantidad de nuevos asociados

Afio |
Detalle 2010 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021
Cantidad de nuevos asociados || | [

30 31 40 129 97 36 34 2 4 2 38
[importe cuota de ingreso S/ 817,289] 5/ 792,237| 5/ 1,191,900] S/ 2,582,500] S/ 1,745,000/ S/ 1,890,000 S/ 940,000 5/ 1,120,000] S/ 200,000/ S/ 320,000] S/ 70,000[ 5/ 1,365,000

En la misma linea, nuestra Cuota Social no fue incrementada desde el afio 2017, haciendo
que el club se descapitalice perdiendo su poder adquisitivo y consuma sus recursos liquidos
destinados a mejoras, mantenimiento e inversiones. Como podran apreciar graficamente,
todos los aflos anteriores al 2017 la cuota fue incrementada anualmente. Podran apreciar
también que desde el 2010 al 2017 la cuota social se increment6 en 64% en soles y en
42% en dolares. Desde ese momento la cuota social se congeld, hoy vemos que se redujo
en 18% en términos dolarizados. Ello nos llev6 a retroceder a la cuota social que tuvimos
hace 10 afios.

Estfieralda

Evolucion de Cotizaciones (Ultimos 10 afios)

Coti.

Cotizacion Social (al cierre de c/afio fi
( / ) Aflo Soles Dolares | T.C.
5/530 $150 | [T2010 | s/286 $ 102 | 2.80
$145 2011 s/324 $ 120 | 2.69
2012 s/336 132 | 255
5/480 $140 / 8

2013 | 5/347 $ 124 | 279
$135 | | 2014 | /356 $ 120 | 2.98

S/430 130 | | 2015 | 5/370 $ 109 | 3.40
2016 | s/419 $ 125 | 3.35

$125 2017 s/ 471 $ 145 |3.24

5/380 §120 | | Var% 65% 2%
$115 2018 s/ 471 S 140 [3.36

$/330 $110 2019 S/471 $ 142 | 331
2020 | s/a71 $ 131 | 361

$105 | [0p1 | s/a71 | 6 118 | 398

S/280 -
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

$100 Var % 0% -16%

[ 2022 | s/52800 | $ 133 [3.96 ]
[varw | 129 | 13%

mmSoles —Dolares —Linear (Soles)

Hemos incrementado la cuota social en 12% por primera vez desde setiembre de 2017,
con la finalidad de dar cobertura al presupuesto anual ordinario de acuerdo con nuestros
estatutos (art. 7).

El Consejo Directivo aprobd en el mes de diciembre pasado el presupuesto anual balanceado

para el afio 2022, tal como lo indica nuestro Estauto, y sera presentado conjuntamente con
los estados financieros auditados por la firma Grant Thornton.
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CARTA DEL PRESIDENTE A LA ASAMBLEA ORDINARIA

Nuestro reto mas importante fue que todos ustedes retomen las actividades normalizadas
en el Club, y que tengamos la piscina de la Sede Central operativa para este afio. Veran que,
en el presupuesto del proyecto de la piscina aprobado en la Asamblea General Ordinaria
de Socios llevada a cabo en octubre del 2020, se aprob6é un monto por US$700,000 que
incluye los equipos y las obras civiles.

La promocion de socios del verano 2021 financio parte de la compra de los equipos por
S/1.8 millones, el saldo serd financiado con el crédito aprobado en la misma junta por
S/2.5 millones de soles, y con un mayor ingreso de nuevos socios.

De la misma forma, tenemos otros retos durante este afio, como continuar con el reclamo
ante Sedapal por el cobro del consumo de agua para la piscina que totaliza S/1.4 millones
y que esta debidamente provisionando en nuestros Balances. Esta defensa ya se inicio y
sera realizada con el patrocinio profesional del Estudio Amado.

También estamos analizando con especialistas en tratamiento de aguas, ambientalistas
y abogados, que nuestra piscina sea considerada una piscina ecologica y terapéutica.
Nosotros usamos agua salobre de un pozo y la regresamos al mar, sin consumir agua
potable que es tan escasa estos dias. No es posible que nos quieran fiscalizar con una
norma que no corresponde a lo que tenemos.

También, fortaleceremos nuestros muelles de la Sede Nautica, y formalizaremos nuestras
areas ocupadas en todas las sedes.

Quiero hacer un agradecimiento a todos los miembros del consejo directivo, Junta
calificadora y de disciplina, Junta de auditoria, al personal administrativo y en especial
a los trabajadores con los cuales hemos trabajado muy de cerca y nos han demostrado el

carino y el compromiso que le tienen al club.

A todos ustedes, Sefiores Asociados, muchas gracias.

Lima, 27 de marzo de 2022
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1. ESTRUCTURA DE ASOCIADOS

(Al 15 marzo de cada afio)

ANOS
1.1. Asociados No Cotizantes

Honorarios

Vitalicios

Activos (18-20 afios) juveniles

Activos (Menores de 18 arios) juveniles

Total de asociados no cotizantes
1.2. Asociados Cotizantes

Activos

Activos (21-30 afios) juveniles
Pre-Vitalicio

Activos Ausentes

Activos Ausentes (21-30 afios) juveniles
Corporativo

Total de asociados cotizantes
Asociados Cotizantes Eventuales

Transeuntes
Diplomaticos

Total Otros Asociados

Total de Asociados

2019
1
234
9
24

" 268
% de
Cuota

100.00% 855
50.00% 76
25.00% 25
25.00% 71
12.50% 20

0

" 1047

1,316

2. ASOCIADOS FALLECIDOS

00N L AW~

ABUSADA SALAH, CARMEN
ARANA ROJAS, CARLOS ALBERTO

BARRIGA TANTALEAN, LUIS ENRIQUE
BEDOYA GARCIA MONTERO, MARIA DEL ROCIO
GARCIA GARCIA VDA. DE RIZO PATRON, MARIA DOLORES
HERESI VDA. DE MATUK, CARMELA
PEZO DIAZ, JOSE EMILIO
PENA CABRERA, ISAAC LEOPOLDO
. REATEGUI ROSSELLO, PEDRO

0%
18%
1%
2%

20%

65%
6%
2%
5%
2%
0%

80%

0%
0%

0%

100%

10. UBILLUS GARBOZA, LUIS ALBERTO

11. VARGAS NEUMANN DE CLARKE, MARCELA CRISTINA
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2020
1 0%
235 18%
8 1%
23 2%
267 21%
833 64%
57 4%
36 3%
80 6%
18 1%
0 0%
1024 79%
0 0%
1 0%
1 0%

1,292 100%

2021

1
235

265

1,279

0%
18%
1%
2%

21%

63%
3%
4%
7%
1%
0%

79%

0%
0%

0%

100%

2022
1 0%
233 19%
10 1%
17 1%
261 21%
769 61%
44 4%
70 6%
90 7%
16 1%
0 0%
989 79%
0 0%
1 0%
1 0%

1,251 100%



3. PROYECCIONES

En el grafico se muestra la proyeccion de crecimiento de Vitalicios con fecha de
cierre al 15/03 de cada ano.

ASOCIADOS VITALICIOS
350 286 295 3L P =
300 233
250
200
150
100
50
0
2022 2023 2024 2025 2026 2027
ANOS

En el grafico se muestra la proyeccion de crecimiento de Pre Vitalicios con fecha de
cierre al 15/03 de cada afio.

ASOCIADOS PRE VITALICIOS

110
120 57
89
100 7
70 ‘ulllll ||
2023 2025

2022

o 85 8 8 8

2024
ANOS

2026 2027
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INStALACIONES Y SERVICIOS




1. SEDE CENTRAL

Habilitacion de Piscina de la Sede Central

Luego de mucho esfuerzo, reuniones y coordinaciones a lo largo del afo, se logro
levantar la clausura impuesta a la piscina de la Sede Central por el MINSA,
consiguiendo en el mes de octubre un permiso de uso temporal para la temporada 2022.

Para ello se requirio la realizacion de trabajos de mantenimiento general a las bombas de
succion de agua del pozo utilizados para el llenado de la piscina.
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1. SEDE CENTRAL

Despues de 3 afios de inoperatividad, se renovaron las 6 cascadas pertenecientes a la isla
de la piscina, instalandose una bomba de agua retirada de la Sede Deportiva, la cual se
reutilizo, realizandole previamente un mantenimiento general y adaptandola para cumplir
esta nueva funcion.
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B7@| 1. SEDE CENTRAL

Renovacion de las Mesas de Juego Exagonales

Se realizo una renovacion general de las mesas de juego ubicadas en la mesanine de la
Sede para beneficio de todos nuestros asociados.

Compra de Sillas y Mesas para el Area de Toldos

Durante la temporada se adquirieron 200 sillas y 15 mesas de plastico blancas, para
renovar parte del moviliario utilizado en el area de los toldos de la piscina.
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1. SEDE CENTRAL 7

Equipos para atencion de cocina

Se adquirio una mesa refrigerada de 3 cuerpos para mejorar el operatividad de la cocina
de la Sede.

Tambien se adquirio un sistema integrado para la atencion de todos nuestros asociados
en el area de toldos, con lo cual se logré mejorar la rapidez y calidad de la atencion.
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1. SEDE CENTRAL

Eventos

Luego de la flexibilizacion de las restricciones impuestas por el Gobierno como medida
de contencion para la propagacion del Covid 19, retomamos la realizacion de eventos
sociales.

La noche de los secretos con Carlos Galdos

Summer Pop Up
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1. SEDE CENTRAL e

Bingo Familiar
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1. SEDE CENTRAL

Fiesta White Party
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2. SEDE NAUTICA

Mantenimiento de Muelles

Se contratdé una empresa especializada en construccion y mantenimiento de muelles
para realizar una evaluacion profunda de nuestras instalaciones, como resultado de esta
evaluacion, se tuvo que clausurar la parte final del Muelle 3 debido a no contar con el
tiempo necesario para concluir las obras antes del inicio de temporada, dandole prioridad
a la reparacion de la zona de embarque del Muelle 2, la cual es utilizada principalmente
para el abordaje de nuestros asociados.

Antes:
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B ~@ 2. SEDE NAUTICA

Después:
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2. SEDE NAUTICA

Remodelacion del Restaurante La Terraza Marina

Se relanzo el restaurante La Terraza Marina, para lo cual se adquirieron mesas nuevas,
se realizo un mantenimiento general a la barra principal y se redecoraron los distintos
ambientes, conviertendolo actualemnte en uno de los puntos de mayor concurrencia de
nuestras instalaciones.

2
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B7~@l 2. SEDE NAUTICA

SINelalaa | Implementacion de Equipos en Lancha de Seguridad

La lancha de seguridad se equipo con reflectores LED, circulinas y megafono, buscando
incrementar las medidas disuasivas en el mar.

Ampliacién de una Nueva Area para Almacenamiento de Paddles y Kayaks

Se construyeron dos bloques adicionales para el almacenamiento de Kayaks y Paddles
debido a la gran acogida de estos deportes entre nuestros asociados.

Pt

— i dallllls e
TN T T S

gL ..~
(4dlo - ))-5”"

Compra de Sistema Camaleon y Equipos para Atencion en Losa

Se compro el sistema Camaleon y equipos portatiles para la atencion de todos nuestros
asociados en la losa.
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2. SEDE NAUTICA Y

Eventos

Desde el inicio de temporada, se han venido ofreciendo todos los sabados frente al
restaurante La Terraza Marina, una serie de conciertos con una gran variedad de bandas
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2. SEDE NAUTICA

Tambien contamos con diversas travesias en paddle y kayaks
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3. SEDE DEPORTIVA

Proyecto de Reingenieria de la Piscina

Por requerimiento del MINSA, se realizaron modificaciones en los sistemas de
recirculacion de agua de la piscina y asi mantener la operatividad de la piscina.

%
//////////////////f/mm/mnunmu} [}
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3. SEDE DEPORTIVA

Cuarto de Maquinas Renovado
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3. SEDE DEPORTIVA e

Postes de Cancha de Tenis

Se compraron postes nuevos para todas nuestras canchas de tenis.

Cancha De Squash

Ha solicitud de nuestros asociados, se habilitd una nueva cancha de squash.
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3. SEDE DEPORTIVA

Eventos

Campeonatos de tenis y frontenis
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3. SEDE DEPORTIVA =

Lectura de Cuentos

»”

"

Cine para Nifios
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B7~@l 3. SEDE DEPORTIVA

Noches de Karaoke
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5. INVERSIONES

SEDES Abril 2021 a Abril 2020 a

Marzo 22 Marzo 21
SEDE CENTRAL 1,622,933.08 | 375,357.31
SEDE NAUTICA 87,398.41 | 115,677.93
SEDE DEPORTIVA 322,904.95 | 106,027.24
SEDE ADMINISTRATIVA 4,092.26 5,214.08
TOTAL 2,037,328.70 | 606,276.56







ESTADOS FINANCIEROS
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Santa Maria del Mar, 27 de Marzo de 2022

Sefiores CLUB ESMERALDA
Atencion Sr. Jorge Mufarech
Presidente del Consejo Directivo

Senor Presidente:

De acuerdo a lo establecido en el articulo 136 del Estatuto del Club, la Junta de
Auditoria ha revisado y analizado la situacién financiera del Club durante el
ejercicio 2021, para lo cual se realizaron reuniones virtuales y personales con el
Presidente y el Director Tesorero. Asimismo, se conté con el dictamen de los
auditores externos Grant Thornton sobre los estados financieros al 31 de Diciembre

de 2021 y 2020. Nuestros principales comentarios y observaciones se presentan a
continuacion:

Situacion Financiera General

La prolongacién de la pandemia en el 2021 continué afectando adversamente las

finanzas del Club debido a que no todos los servicios a los miembros se pudieron
reabrir durante el afio.

El superdvit operativo, antes de depreciacién, amortizacién y provision para
incobrables, alcanzé S/587 mil en el 2021, 40% menor que el afo anterior, producto
de una caida adicional en los ingresos que no se compensd a pesar de que se
mantuvieron constantes los gastos.

En particular, los ingresos cayeron en 7% (S/ 440 mil) respecto del afio anterior:
una caida adicional en los ingresos por servicios nauticos, invitados, cotizaciones,
academias, la venta de combustibles, y eventos, lo cual mis que superé una
importante recuperacion de cuentas incobrables y mayores ingresos por activos y
donaciones. Los gastos se mantuvieron al mismo nivel que en el afio anterior,
debido a que los aumentos en gastos de la sede Nautica (9.2% 6 S/150 mil) y la sede
administrativa (20% 6 S/131 mil) fueron casi totalmente compensados por
reducciones adicionales en el gasto de todas las demas sedes y el grifo

En resumen, durante el 2021 se mantuvo un saludable balance operativo. Al mismo
tiempo, la Administracién, bajo la direccién de la Junta Directiva y asesoria de los
auditores externos, llevé a cabo una revisién integral de las cuentas y el manejo
financiero que permitiré una mayor transparencia y precisién en las operaciones y
la evaluacién de los actives y pasivos del Club. Los primeros resultados de esta
revisién implicaron un aumento significativo en las cuentas de depreciacion y
amortizacion asi como en las provisiones para cuentas de cobranza dudosa. Esto
tuvo como consecuencia que el resultado financiero del 2021 fuese deficitario en
S/973 mil, comparado con un superavit de S/140 mil en el 2020, a pesar del
superavit operativo e importante aumento por cuotas de ingreso.
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Los indicadores del manejo financiero continuaron fortaleciéndose
progresivamente. La liquidez alcanzé niveles muy altos. La posicion de caja aumento
significativamente (en S/1.5 millones o 76%) respecto del 2020, mientras que los
indicadores de liquidez medida por los Activos Corrientes/Pasivos Corrientes y la
prueba acida de liquidez (Efectivo +cuentas por cobrar/pasivo corriente) casi se
duplicaron respecto de sus niveles en el 2020.

La prudencia en el gasto se mantuvo y los gastos generales en relacion a los
ingresos se mantuvieron debajo de 90% de los ingresos en el 2021, a pesar de la
caida adicional en los ingresos respecto del afio anterior.

La eficiencia operativa también mejoré en cuanto al manejo de cuentas por pagar y
cobrar. En particular, las cuentas por cobrar corrientes se redujeron en S/198 mil
para totalizar S/405 mil, o el equivalente de 26 dias de ingresos, comparado con 35
dias en el 2020, aunque todavia muy por encima del promedio de 10 dias de ingreso
registrados en el periodo 2017-2019. En cuanto a las cuentas por pagar corrientes,
éstas aumentaron en $/165 mil para un saldo de S/449 mil, o el equivalente de 29
dias de ingresos, comparado con 17 dias el afio anterior, por un aumento en
beneficios e impuestos por pagar entre otros.

El margen operativo (resultado operativo/ingresos) disminuyé de 15.6% en el
2020 a 10.2% en el 2021 pero todavia esta a niveles comparables con el 2019-2018.

La solvencia del Club también se ha protegido al mantener la deuda en niveles
manejables (S/2.7 millones). La deuda en relacién al patrimonio aumento de 2.4%
en el 2020 a 4.3% en el 2021, mientras que el mismo indicador para la deuda
corriente disminuyé6 de 1.7% en el 2020 a 0.9% en el 2021.

Por ultimo, las inversiones realizadas han permitido proteger el valor del
patrimonio institucional en S/64 millones, a pesar del déficit en resultados
inducido por la significativa revisién en depreciacién, amortizaciones, y activos,
incluyendo intangibles, dados de baja.

Ingresos y Gastos Corrientes

Los ingresos corrientes del 2021 sumaron S/5.8 millones, S/440 mil (7.1%) menos
que el afio anterior, en gran parte debido a que el Club tuvo que reducir sus
servicios en cumplimiento de las normas de pandemia. Se registraron caidas en
todos los ingresos propios (S/129 mil) principalmente por menores ingresos por
invitados y servicios nauticos, cotizaciones (S/138 mil), producto de retrasos en
pagos como reduccién en el niimero de socios activos, en los ingresos por eventos
(S/104 mil), academias (S/63 mil), y subsidios de Essalud (S/27 mil). Estos menores
ingresos fueron parcialmente compensados por aumentos en la recuperacién de
incobrables (S/69 mil), ventas de activos y donaciones (5/28 mil) y alquileres y

concesiones (S/10 mil).
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Los gastos corrientes sumaron S/5.1 millones en el 2021, practiamente igual que
en el 2020. Las partidas que registraron mayores reducciones fueron cargas
diversas de gestién (S/68 mil), el grifo (S/51 mil) y servicios de terceros (S/28 mil),
mientras que se registraron aumentos en el pago de tributos (S/57 mil) y en cargas
de personal (S/40 mil), por mayor contratacién de personal, casi todo eventual,
conforme se iba restableciendo gradualmente los servicios del Club.

En cuanto a los gastos por sedes o tipo de actividad, la mayor reduccion se registré
en eventos (S/127 mil), y en las sedes Central (S/80 mil) y Deportiva (S/26 mil) y el
grifo (S/51 mil). Estos menores gastos compensaron los aumentos en la sede
Nautica (S/150 mil) resultado del restablecimiento parcial de operaciones, y en la
sede administrativa (S/131 mil) por mayores gastos en proveedores de ejercicios
anteriores, combustibles, y ajuste de existencias, entre otros.

Cuentas por Cobrar y por Pagar y Provision para Cuentas de Dudosa Cobranza

Las cuentas por cobrar totales se aumentaron en el 2021 a S/1.8 millones, (S/315
mil 0 22% mas que en el aiio anterior), siendo la principal reduccién en las
corrientes, mismas que llegaron a S/403 mil (S/199 mil 0 33% menos que en el
2020). Las no corrientes totalizaron S/1.4 millones (S/514 mil o0 60% mas que en el
2020). Asimismo, hubo una importante recuperacién de incobrables (S/69 mil).

La mayor reduccién en cuentas por pagar se produjo en las cotizaciones de socios
(S/257 mil en corrientes) asi como en cuotas de ingreso (S/25 mil en no corrientes)
lo cual se logré por: (1) la adopcién de un programa de regularizacién de pagos que
fraccioné las deudas no mayores a 12 meses contra la firma de letras de cambio de
cobranza libre, a una tasa de 1% igual que la tasa obtenida en el préstamo Reactiva,
y a plazos que van desde 12 hasta 36 meses inclusive, y (2) la decisién de pasar a
provision para incobrables a todas las deudas de socios mayores a 12 meses.

Las cuentas por pagar sumaron S/1.8 millones (S/680 mil o 60% mas que en el
2020), la mayor parte explicada por un aumento en las no corrientes que llegaron a
S/1.4 millones (S/514 mil o0 60% mas que en el 2020) relacionadas en su mayoria a
los gastos por el servicio del monitoreo de aguas subterrineas (SEDAPAL) y, en
menor cuantia, a una deuda fraccionada con SUNAFIL por el accidente afios atras de
un trabajador en la Sede Nautica.

La provision para cuentas de dudosa cobranza subié a S/386 mil (S/321 mil mas
que en el 2020), debido a que se provisionaron ademas de los atrasos en
cotizaciones con mas de 12 meses, los créditos impagos extendidos por el grifoa
socios por el consumo de gasolina, sin autorizacion ni registro de deudores, y el
adelanto para la elaboracién de una revista conmemorativa del distrito de Santa
Maria que luego de 3 aiios aiin no se ha producido.

Niimero de Asociados, Cuotas Ordinarias y Cuotas de Ingreso
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El miimero de socios al final del 2021 fue 1,254, una reduccién neta de 21 socios
respecto del afio anterior. 52 socios dejaron el Club, de los cuales 36 renunciaron
estando al dia en sus cotizaciones y 17 fueron separados al querer renunciar sin
pagar sus adeudos. Durante el afo fallecieron 10 socios y se incorporaron 4 viudos.
Al mismo tiempo ingresaron 38 nuevos socios, de los cuales 9 fueron con cuota sin
promocion, que representaron un influjo de cerca de S/1.4 millones al fondo para
inversiones del Club.

La estructura de la membresia continiia cambiando. El nimero de socios activos
cay6 a 776, cinco por ciento menos que en el 2020, o el 62 % del total de socios,
mientras que el niimero de socios con cuota reducida (pre-vitalicios, juveniles y
ausentes) subié a 242, nueve por ciento mas que en el aiio anterior, o el 19% del
total de socios. Al final del 2021, el Club contaba con 234 socios vitalicios, o el 19%
del total de socios, uno por ciento mis que en el aiio anterior.

Si se convierten el nimero de socios con cuota reducida en su equivalente en socios
con cuota completa, el Club cuenta con un equivalente de 853 socios activos de
cuota completa. Esto significa que el nimero de socios vitalicios en relacién al total
de socios activos equivalentes es en realidad 27% del total, lo cual representa un
serio riesgo para la sostenibilidad de las finanzas del Club.

En diciembre del 2021 la Junta Directiva aprobé, con base al articulo 7 del Estatuto,
un aumento de 12% a las cuotas ordinarias a S/528 por mes, tomando en
consideracion que las cuotas no habian subido en 5 afios, y habian ido perdiendo su
valor real en soles y en délares por la inflacién doméstica por la inflacién doméstica
y la devaluacién del sol acumuladas durante dicho periodo. De haber seguido con las
cuotas en esos niveles, el presupuesto del 2022 hubiese estado desfinanciado en
§/475 mil. Este aumento permitira cubrir ese déficit y crear un margen necesario
para el buen manejo de las operaciones del Club

Obras e Intangibles

Durante el 2021 las adquisiciones de inmuebles, maquinaria y equipo e intangibles
totalizaron S/2.6 millones comparado con S/319 mil el aiio anterior.

La mayor adquisicion fue S/1.6 millones en equipos para la remodelacién de la
piscina-lago de la sede Central como parte del trabajo en curso. El proyecto se
encuentra bajo revisién en vista de un significativo aumento en el costo (casi el
triple del original), particularmente en lo que se refiere a la obra civil. Se han
convocado nuevas propuestas.

Las adquisiciones para la sede Deportiva fueron S/198 mil, siendo las principales las
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pateras, y por tltimo infraestructuras de topico de enfermeria, recepcién de
alimentos, y vestuarios. En la sede Nautica se construyé una estructura para
“paddles” por 5/15 mil. Asimismo, se reparé la zona de embarque de asociados del
muelle 2 a un costo de S/37 mil, que parte del proyecto de S/199 mil para el
mantenimiento de los muelles 1 y 3 aprobado en agosto 2021. Se espera que las
obras de los muelles se reinicien, previa reevaluacion de costos, una vez que acabe
la presente temporada de verano. Luego de tomar en cuenta estas adquisiciones el
valor de todos los activos del Club asciende a S/65 millones.

La inversién en intangibles fue S/69 mil e incluyo la compra de software,
principalmente para facilitar la facturacién y cobro de los servicios de comida en
concesionarios, y estudios y proyectos. El ejercicio de revisién de cuentas dio como
resultado que S/1.2 millones de intangibles fueron dados de baja, siendo los
principales reclasificados ciertos estudios y proyectos que estaban desactualizados
y habian perdido relevancia, la muralla construida en un terreno que no era de
propiedad del Club pero que era considerada como activo intangible, y miiltiples
versiones de software en desuso por obsolescencia. Luego de tomar en
consideracién las nuevas adquisiciones, los activos dado de baja y la depreciacién, el
valor de los activos intangibles se redujo a S/21 mil, comparado con $/523 mil el
afno anterior.

Obligaciones Financieras y Patrimonio Institucional

Las obligaciones financieras (incluyendo préstamos bancarios, letras y
arrendamientos financieros de equipos de transporte y diversos) aumentaron en
$/1.2 millones (74%) para alcanzar S/2.7 millones al final del 2021. La deuda
corriente disminuyo en S/516 mil, mientras que la deuda no corriente aumento en
S/1.7 millones. Entre los nuevos endeudamientos destaca el préstamo obtenido del
BCP por 5/2.25 millones en el 2021 para financiar integramente el proyecto de la
piscina de la sede Central, mientras que aun resta por pagar S/480 mil del préstamo
de Reactiva contratado en el 2020. Se hicieron repagos de un préstamo del BCP de
S/850 mil contratado en el 2020 y de contratos de arrendamiento por S/102 mil.
Deduciendo del total de deuda el efectivo en caja y bancos de S/3.5 millones, el Club
mantiene una posicién acreedora de S/722 mil (mayor a los S/400 mil del 2020).

Comentarios y Observaciones

La revisién de integral de las cuentas y el manejo financiero iniciado por la presente
Junta Directiva debe continuar a fin de lograr los objetivos de mejorar la
transparencia y correcta medicion de los actives y pasives del Club.

La decision de aumentar las cuotas ordinarias asi como los servicios niuticos ha
sido apropiada dado que no se hacia desde el 2017 y el valor real de las mismas ha
ido decreciendo por la inflacién mientras que los costos operativos han presionado
al alza por Ia misma razén. Es importante evaluar regularmente que tan adecuadas
son las cuotas. Asimismo, reiteramos nuestra propuesta de revisar el sistema de

MEMORIA ANUAL | 41



CARTA DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA DE AUDITORIA

son las cuotas. Asimismo, reiteramos nuestra propuesta de revisar el sistema de
cuotas diferenciadas. Los socios con cuotas reducidas asi como los vitalicios
representan el 19% del total de la membresia. También seria recomendable revisar
la estructura de otras tarifas de diversos servicios, incluyendo el cobro por invitados
tanto a las sedes como a las embarcaciones.

La disminucién en el nitmero de socios por tercer afio consecutivo es preocupante y
se debe tomar acciones para revertirla. Ademas de seguir con el esquema de
promociones con cupo limitado, seria recomendable revisar y ampliar los servicios
que se brindan en el invierno. Asimisme, recomendamos revisar el sistema de socios
vitalicios en la medida que siendo 234 ya casi representan 27% del total de socios
con cuota completa equivalente que suma 853.

La prudencia observada en el control de gastos debe continuar, observando no
disminuir ni la cantidad ni calidad de los servicios a los socios, En particular el
manejo de la planilla, los gastos por servicios de terceros y el manejo de las
existencias debe mantenerse bajo observacién.

Por dltimo, es importante ejecutar los proyectos de remodelacién de la piscina-lago
asi como los de mantenimiento de los muelles 1 y 3 para lo cual se debe establecer
un claro cronograma de acciones a fin de garantizar su eficiente gestion.

Agradecemos al Director Tesorero, al Consejo Directivo y a la Administracion por el
apoyo brindado.

] Jte

-

sto Melgar Cavero
Se_cretario
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DICTAMEN DE AUDIT EXTERNA

o G ra nt Tho rnto n Grant Thomton Perd

Navarrete y Asociados
Contadores Publicos S.C.
Av. Andrés Reyes No. 360
Edificio ONYX Business Center
Torre B, Oficina 201-B
15046, San Isidro
Lima, Pert

Dictamen de los Auditores Independientes T+51 1748 1645

www grantthornton. pe

A los sefiores asociados de:

CLUB ESMERALDA

Introduccién

1. Hemos auditado los estados financieros adjuntos de CLUB ESMERALDA, que comprenden el
estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2021, y los correspondientes estados de
resultados, de cambios en el patrimonio neto y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa
fecha, asi como el resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas (notas 1 a

22 adjuntas).

Responsabilidad de 1a Gerencia sobre los estados financieros

2. La Gerencia es responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros
de conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados en Pent, y del control interno
que la Gerencia determina que es necesario para permitir la preparacién de estados financieros que
estén libres de errores materiales, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

3. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros sobre la
base de nuestra auditoria. Nuestra auditoria fue realizada de acuerdo con las Normas Internacionales
de Auditoria aprobadas para su aplicacion en el Perti por la Junta de Decanos de los Colegios de
Contadores Puiblicos del Perti. Tales normas requieren que cumplamos con requerimientos éticos, y
planifiquemos y realicemos la auditoria para tener una seguridad razonable de que los estados
financieros estén libres de errores importantes.

4. Una auditoria comprende la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los importes y la nformacién revelada en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, que incluye la evaluacién de los riesgos de que los estados financieros
contengan errores materiales, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar esta evaluacidn de riesgos, el
auditor toma en consideracion el control interno relevante de la entidad para la preparacion y
presentacion razonable de los estados financieros a fin de disefiar procedimientos de auditoria de
acuerdo con las circunstancias, pero no con el propdsito de expresar una opinion sobre la efectividad
del control interno de la Compania. Una auditoria también comprende la evaluacién de si los
principios de contabilidad aplicados son apropiados y si las estimaciones contables realizadas por la
Gerencia son razonables, asi como una evaluacién de la presentacion general de los estados
financieros.

5. Creemos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente v apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinién de auditoria.

MEMORIA ANUAL | 43



DICTAMEN DE AUDITORIA EXTERNA
o GrantThornton

Opinién

6. En nuestra opmion, los estados financieros antes indicados presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacién financiera de CLUB ESMERALDA al 31 de diciembre de 2021;
asi como su desempeiio financiero v sus flujos de efectivo, por el afio terminadoe en esa fecha, de
acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en el Pert.

Otros asuntos

7. Tal como lo establece el articulo 223 de la Ley General de Sociedades, asi como los articulos 1 y 2 de
la Resolucién N°® 013-98-EF/93.01 emitida por el Consejo Normativo de Contabilidad, los principios
de contabilidad generalmente aceptados en Peri corresponden a las normas internacionales de
informacién financiera (NIIF), las que deben ser adoptadas siguiendo los lineamientos establecidos
en la NIIF 1 — Adopcidén por primera vez. Al respecto, los estados financieros adjuntos, no cumplen
plenamente con las normas intemnacionales de nformacién financiera v, por lo tanto, no incluyen
ninglin ajuste que pudiera ser necesario de haber realizado la adopcién plena de las normas
internacionales de informacién financiera.

8. Los estados financieros de CLUB ESMERALDA por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020
fueron auditados por otros auditores independientes, quienes en su dictamen de fecha 19 de marzo
de 2021 emitieron una opinidn sin salvedades. No fuimos contratados para auditar, revisar o aplicar
algin procedimiento de auditoria a los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre de
2020 que no tengan relacién con respecto a eventuales ajustes y, en consecuencia, No eXpresamos
ningin tipo de opinién sobre los estados financieros de ese periodo.

Lima, Pert
24 de marzo de 2022.

Refrendado por: Navarrete y Asociados Contadores Piiblicos Sociedad Civil

ete Chinito (Socio)
Cofitador Publico Colegiado
Matricula N° 31092
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Estado de situacion financiera
al 31 de diciembre de 2021 y 2020

Notas 2021 2020
S/ S/

Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo 4 3417215 1,969,574
Cuentas por cobrar a asodados 5 331,717 546,213
Otras cuentas por cobrar 6 70,875 54,957
Suministros 46,603 145,135
Gastos pagados por anticipado 51,568 45,904
Total activos corrientes 3,917,978 2,761,783
Cuentas por cobrar a asodados 6 50,492 11,589
Propiedades, planta y equipo, neto 7 64,409,020 64,222 147
Intangibles 8 21,402 522969
Total activos 68,398,892 67,518,488
Pasivos
Pasivo corriente
Obligaciones financieras 9 565,913 1,081,887
Cuentas por pagar comerciales 10 29,386 50,139
Otras cuentas por pagar 11 419,788 233,087
Total pasivos corrientes 1,015,087 1,365,113
Obligaciones financieras 9 2171186 487,124
Otras cuentas por pagar 11 1367942 853,780
Ganancias diferidas 10,576 5,150
Total pasivos 4,564,791 2,711,167
Patrimonio neto
Capital institucional 12 12,838,095 12,838,095
Excedente de revaluacion 12 46,415,727 46,415,727
Superavit acumulado 12 4580279 5,553,499
Total patrimonio institucional 63,834,101 64,807,321
Total pasivos y patrimonio institucional 68,398,892 67,518,488
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Estado de resultados

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020

Ingresos por cuotas de asociados
Otros ingresos de operacion

Total ingresos

Sede central

Sede nautica

Sede deportiva

Sede administrativa

Actividades sociales

Depreciacion

Amortizacién

Estimacion para cuentas de cobranza dudosa

Costo de venta de combustibles y aceites
Sede Grifo

Ingresos financieros, netos
Diferencia de cambio, neta

Resultado antes de cuotas de ingreso

Cuotas de ingresos — nuevos asocdados

(Déficit) superavit del ejercicio

Superavit al inicio del ejercicio
Realizacion del excedente de revaluacion

Ajuste al superavit (déficit) de ejercicios anteriores

Superavit acumulado al final del ejercicio
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Notas

13

12

ESTADO DE RESULTADOS

2021 2020
S/ S/
4852413 4,989,209

911,287 1,214,419
5,763,700 6,203,628
(1,274,504) (1,354 432)
(1,785,563) (1,635,140
(1,184,454 (1,210,719

(784,647) (653,878)
(10,017) (136,666)
(1,834,961) (727,324)
(570,919) (35,886)
(386,748) (65,287)
(104,283) (160,940)

(33,103) (83,890)

(2,205,498) 139,466
(160,142) (68,950)
27,420 (869)
(2,338,220) 69,647
1,365,000 70,000
(973,220) 139,647
5,553,499 5,413,852
4,580,279 5,553,499




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Estado de cambios en el patrimonio neto

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020

Saldos al 31 de diciembre de 2019

Ajustes
Superavit del ejercicio

Saldos al 31 de diciembre de 2020

Ajustes
Déficit del ejercicio

Saldos al 31 de diciembre de 2021

Capital Excedente Superavit
Institucional de acumulado Total
revaluacion
S/ S/ S/ S/

(Nota 12) (Nota 12) (Nota 12)

12,838,095 46,415,727 5,413,852 64,667,674
- - 139,647 139,647

12,838,095 46,415,727 5,553,499 64,807,321
- - (973,220) (973,220)

12,838,095 46,415,727 4,580,279 63,834,101
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Estado de flujos de efectivo
Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020

2021 2020
S/ S/

Actividades de operacion
(Déficit) superavit del afio (973,220) 139,647
Depreciacion 1,092,886 727,324
Amortizacion 32,253 65,287
Otros ajustes 2,030,195 35,725
Cambios en el activo y el pasivo:
Cuentas por cobrar a asocados (35,090) (504,240)
Otras cuentas por cobrar (1,656) 097212
Suministros 98,530 (10,668)
Intereses de financiamiento (462,749) -
Gastos pagados por anticipado (5,664) (3,740)
Cuentas por pagar comerciales (20,754) (245,681)
Otras cuentas por pagar 614,988 380,635
Ganancias diferidas 5,426 4 540
Efectivo proveniente de actividades de operacion 2,375,145 656,640
Actividades de inversion
Adquisicion de propiedades, planta y equipo (2,479,180) (253,2606)
Adquisicion de intangjbles (79,163) (66,183)
Efectivo y equivalente de efectivo utilizado en

actividades de inversion (2,558,343) (319,449)
Actividades de financiamiento
Obligaciones financieras 1,630,839 995,570
Otros - -
Efectivo y equivalente de efectivo proveniente de

actividades de financiamiento 1,630,839 995,570
Aumento neto del flujo de efectivo 1,447,641 1,332,761
Efectivo y equivalentes de efectivo, a principios de afio 1969574 636,813
Efectivo y equivalentes de efectivo, al final del afio 3,417,215 1,969,574
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