
MEMORIA ANUAL   |   1

MEMORIA ANUAL
Abril 2023 - Marzo 2024

ESTADOS FINANCIEROS 2023



2  |   MEMORIA ANUAL

NUESTRA  MISIÓN

Propiciar el desarrollo de los asociados, en el ámbito social, 
cultural y deportivo, especialmente los náuticos y de pesca, en un 
ambiente de integración, respeto y amistad con el fin de contribuir 

a su realización personal y familiar.

NUESTRA VISIÓN 

Ser el Club más reconocido de la Costa peruana, por la 
permanente orientación a la satisfacción del Asociado, asegurando 

una adecuada infraestructura, excelencia en los servicios, 
seguridad integral y el cuidado del medio ambiente.



MEMORIA ANUAL   |   3

INDICE

Consejo Directivo, Junta Calificadora y de Disciplina, 
Junta de Auditoría 2023 – 2024  ................................................................... 04

Presentación .................................................................................................. 05   

Situación Social  ........................................................................................... 11

Instalaciones y Servicios ............................................................................... 14

Carta del Presidente de la Junta de Auditoría ............................................... 45

Dictamen de Auditoría Externa  .................................................................... 50

Estados Financieros Audittados  ................................................................... 53



4  |   MEMORIA ANUAL

JUNTA CALIFICADORA
Y DE DISCIPLINA

Presidente
 JOSÉ RAMÓN FERNÁNDEZ

MONTAGNE

Vicepresidente
WOLFGANG FREITAG NIELAND

Secretario
JUAN ABUSADA MATTAR

Vocales
ENRIQUE FALCÓN MALDONADO

GONZALO MEZA CUADRA ARAOZ
ENRIQUE PEREZ REYES BANCHERO

CONSEJO DIRECTIVO

Presidente
 JORGE MUFARECH

BERTELLO

Vicepresidente
MICHEL IPINZA GIRBAU

Director Secretario
MAHER SABA ABUSADA

Director Tesorero
MANUEL SALAZAR MAURER

Director Sede Central
KATIA ABUGATTAS JARUFE

Director Sede Deportiva
 RICARDO PÉREZ REYES DE

LA FLOR

Director Comodoro
 JOAQUIN OTERO SAHUIRE

JUNTA DE AUDITORÍA

Presidente
LUIS VALDIVIESO MONTANO

Secretario
ERNESTO MELGAR CAVERO

Vocal
ALEXANDER CORNEJO HERRERA



MEMORIA ANUAL   |   5

CARTA DEL PRESIDENTE A LA ASAMBLEA ORDINARIA

Estimados señores, 

Buenos días con todos, me es grato dirigirme a ustedes en representación del Consejo 
Directivo para presentarles la Memoria Anual correspondiente al periodo de abril 2023 a 
marzo 2024.

SEDE CENTRAL:
Nuestra prioridad con esta sede es resolver los inconvenientes con  MINSA y Sedapal los 
cuales datan de hace muchos años.

El objetivo principal es de mantener las características originales con las cuales fue 
concebida esta piscina: que sea siempre abastecida con agua salada de nuestro pozo, y 
no implementar un proceso de cloración con posterior recirculación.  Todo ello ha sido 
informado en las Asambleas pasadas.

Quizás lo más importante es que esta estrategia fue decidida y aprobada sobre la base 
de las sugerencias y comunicaciones recibidas con respecto el futuro de la piscina por 
muchos de nuestros socios.  

Al inicio de nuestra gestión encargamos la defensa legal al Estudio Amado.  Sin embargo 
debido a los resultados obtenidos decidimos como Consejo el cambio a un nuevo grupo 
de abogados representados por la Dra. Elizabeth Santana.

Al momento ya contamos con acciones de amparo admitidas para ambos casos y estamos 
en proceso de presentar las medidas cautelares respectivas.

De ser admitidas, esto nos permitira seguir operando sin problemas mientras gestionamos 
ante el tribunal constitucional la creación de un marco normativo ideoneo para una laguna 
artificial como la nuestra.

Con respecto a las inversiones en esta sede realizamos dos importantes; i) la remodelación 
integral de los baños de damas, y ii) reconstrucción total de los baños laterales de la 
piscina por un monto total de S/300 mil soles.  Debemos agradecer la donación de la 
totalidad de los ceramicos utilizados en ambas obras.

Como Consejo Directivo queremos recuperar el legado de nuestro Club y estamos 
convencidos que parte de ello es el trabajo que dejó Walter Weberhofer impregnado 
en cada uno de los detalles arquitectónicos. Agradecemos a nuestro consocio Heinz 
Weberhofer quién nos proporcionó los diseños actualizados de la  escalera principal de la 
Sede. Nuestro compromiso es reinaugurarla el próximo verano.

Finalmente, destacamos y agradecemos la incansable labor de nuestra Directora de Sede, 
Katia Abugattas, por recuperar la esencia y la vida social a través de los múltiples eventos 
realizado durante esta temporada como los campeonatos de Burako, Dudo, Backgammon, 
Ajedrez, Pop-Up, Bingo, Noche de Arte, y Cenas Show donde muchos de nuestros socios 
se reencontraron con su Sede.
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CARTA DEL PRESIDENTE A LA ASAMBLEA ORDINARIA

SEDE DEPORTIVA
Con respecto a la Sede Deportiva hemos trabajado fuertemente en el mantenimiento 
general de las diversas áreas deportivas, siempre promoviendo el desarrollo de nuestros 
asociados mediante los distintos campeonatos y cursos de verano que vienen teniendo 
gran acogida año tras año. 

Así mismo hemos invertido en la adquisición de nuevos equipos de gimnasio para mejorar 
las instalaciones disponibles para los asociados; también hemos ampliado la oferta de 
actividades para los  niños con la adquisición de nuevos juegos.  

Hemos comenzando con el proceso de migración de tecnología de iluminación a tecnología 
LED y hoy ya contamos con 2 canchas de frontenis implementadas, sumandose a las de 
tenis implementadas en los últimos años. Esperamos durante el resto de nuestra gestion 
completar todas las canchas deportivas. 

Finalmente, y con respecto a las inversiones de la Sede, durante octubre del año 2023 
recibimos una carta firmada por 32 socios con la finalidad de promover un nuevo deporte: 
Padel Tenis.  El monto invertido fue de 166 mil soles.  A inicios de marzo realizamos la 
primera Copa Esmeralda de Padel, la cual contó con 32 inscritos. Esto demuestra la gran 
acogida de esta nueva actividad.

Con relación a los eventos sociales realizados en la Sede Deportiva, hemos realizado 14 
eventos para niños y karaokes todas las semanas. Adicionalmente como todos los años se 
han realizado celebraciones de Halloween, Día del Niño, Feria de Semana Santa, y por 
primera vez se realizó un Pop Up-Kids, siendo un éxito rotundo.

Como cierre de temporada, este año se realizó la fiesta “Under the Ocean Party”, con la 
participación de más de 400 asociados, nuevamente, agradecemos a todos los asociados 
por su participación. 

SEDE NÁUTICA
Hemos continuado con los mantenimientos estructurales de los muelles: reparamos la 
parte interna del muelle 2 con nuevas defensas así como la nueva base para la plataforma 
del grifo, obra que requirió de una inversión de 451 mil soles. Con estas inversiones 
garantizamos una adecuada protección a nuestros activos marinos. 

Importante mencionarles que en el Muelle 3 construimos un nuevo baño para marineros 
y hemos dejado espacio para un segundo baño para damas. Todos ellos sólo contaban con 
un baño portátil por más de 20 años.  La inversión se pagará en 16 meses de gasto del 
baño portátil.

En el Área Social de esta sede, fabricamos un nuevo escenario para los conciertos que 
se realizan durante la temporada de verano en La Terraza Marina.  Esta inversión mejoró  
la calidad de los eventos los cuales ademas contaron con una mayor participacion de 
nuestros asociados.

En el área deportiva de la Sede, y a pedido de nuestros muchos de nuestros asociados, 
hemos ampliado el zona de almacenamiento de paddles y kayaks.   De la misma forma,
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estamos trabajando en incrementar la propuesta deportiva, durante y fuera de temporada, 
y como parte de ello ya hemos realizado eventos como el primer campeonato de pesca en 
Kayak en invierno.

Adicionalmente, en la Sede Náutica, hemos; i) cambiado la concesión del grifo a la 
empresa Primax desde el mes de abril, ii) renovamos 70 colchonetas pensando en la 
comodidad de los asociados que asisten a la loza náutica, iii) adquirimos nuevos equipos 
transmisores marinos para las embarcaciones con la finalidad de tener una mayor 
cobertura ante la ocurrencia de cualquier emergencia, iv) continuamos trabajando en la 
regularización documentaria de las embarcaciones de los asociados y de sus espacios 
asignados, v) seguimos avanzando con el trámite de regularización de área acuática, e 
vi) incorporamos la presencia de una ambulancia durante los fines de semana para las 
atenciones de primeros auxilios.

Sin duda, el año 2023 nos ha presentado una serie de desafíos, pero también oportunidades 
para aprender y crecer como Club. A pesar de las dificultades hemos logrado avances 
significativos en varias áreas y es importante reconocer y celebrar estos logros. Quiero 
destacar el esfuerzo y la dedicación de todos los trabajadores y los todos involucrados en 
la gestión de nuestro Club.

En el ámbito laboral, les queremos informar que luego de tres reuniones de negociación 
con el sindicato del Club (23 de octubre de 2023, 8 de diciembre de 2023 y 23 de febrero 
de 2024) lamentablemente, no hemos logrado llegar a un acuerdo para el cierre del pliego 
de reclamos sindical vigente, debido a las pretensiones económicas solicitadas fuera de 
la realidad.  Nuestra propuesta económica incluye un incremento salarial equivalente al 
incremento de las cuotas sociales a los asociados.  Y ese será nuestro alineamiento con la 
realidad salarial.

RESULTADOS EN EL AMBITO FINANCIERO:
Hemos tomado una serie de medidas importantes para fortalecer la salud financiera de 
nuestro club. Para empezar, hemos continuado nuestra colaboración con la firma Grant 
Thornton como nuestros auditores externos, lo que nos ha brindado una sólida supervisión 
y garantía en términos de transparencia y cumplimiento. Además, continuamos con el 
proceso de ordenamiento de manera minuciosa y exhaustiva.

Continuando con nuestra línea de trabajo y compromiso con todos ustedes, es importante 
mencionarles que luego de 8 años, por primera vez hemos recuperado que la membresia 
de socios activos se incremente en 6 socios.

Lo siguiente lo podrán ver en el cuadro que les presentamos:
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Evolución de Asociados
Año Total 

de 
Cuotas 

completas
Socios 
activos

2010 960 646 629
2011 976 697 643
2012 1001 726 669
2013 1119 813 746
2014 1240 865 789
2015 1325 928 845
2016 1339 946 869
2017 1350 955 879
2018 1318 920 853
2019 1295 900 841
2020 1275 873 816
2021 1254 841 776
2022 1239 815 748
2023 1198 790 734

Mar-24 1216 810 740

Sin embargo, reconocemos que esta situación no es sostenible a largo plazo y requiere una 
acción inmediata, durante el segundo trimestre del año convocaremos a una Asamblea 
Extraordinaria para presentar una propuesta para lograr adecuar la realidad de los socios 
vitalicios, pre-vitalicios, y ausentes, todo ello de cara al futuro.

Todo esto se puede apreciar gráficamente en el siguiente cuadro:

Evolución Socios Vitalicios y Pre - vitalicios
Año Socios 

Activos
Socios 

Vitalicios
Socios Pre -

Vitalicios % Total

2010 629 186 13 32%
2011 643 190 15 32%
2012 669 181 28 31%
2013 746 190 31 30%
2014 789 206 28 30%
2015 845 213 25 28%
2016 869 217 25 28%
2017 879 220 29 28%
2018 853 232 26 30%
2019 841 235 29 31%
2020 816 235 45 34%
2021 776 234 58 38%
2022 748 232 80 42%
2023 734 207 97 41%

Mar-24 740 215 95 42%

Continuaremos con nuestro esfuerzo de incrementar la base de asociados, principalmente 
con hijos y familiares de socios.

Si bien los nuevos asociados durante este primer trimestre han sido mayores a los asociados 
que han renunciado, no deberemos detener nuestro esfuerzo en seguir ampliando la base 
societaria.
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Evolución de Nuevos Socios y Cuotas de Ingreso

Compra de equipos de recirculación de piscina Sede Central y Deportiva – S/1,953
Mantenimiento integral del Muelle 3 – S/748

Vestuario de damas S/C, Cancha de Padel S/D y Mantenimiento muelle 2 y plataforma grifo S/N – S/916

Detalle 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Mar-24
Cantidad de nuevos asociados 30 31 40 129 131 97 36 34 2 4 2 38 23 13 18
Cantidad de asociados salientes 15 15 11 10 12 22 23 34 27 22 59 43 56 1
Importe cuota de ingreso S/ 817 S/ 792 S/ 1,191 S/ 2,582 S/ 1,745 S/ 1,890 S/ 940 S/ 1,120 S/ 200 S/ 320 S/ 70 S/ 1,365 S/ 995 S/ 565 S/ 565

Año(*) Importes en miles

Con respecto al monto de la membresía mensual, continuaremos con un aspecto 
fundamental en nuestra gestión financiera que ha sido clave para mantener la estabilidad 
y solidez de nuestro club: el ajuste de las cuotas sociales en función del Índice de Precios 
del Consumidor (IPC), como lo estipulan nuestros estatutos. 

Al cierre del año 2023, aprobamos el incremento de cuota social en línea con el aumento 
del IPC, lo que refleja nuestro compromiso con una gestión responsable y transparente 
de los recursos del club. Durante los últimos 6 años, hemos aplicado ajustes similares, 
lo que ha resultado en un incremento acumulado de la cuota social en soles del 27%. Sin 
embargo, es importante señalar que este aumento equivale a un incremento acumulado 
sólo del 15% en dólares, lo que pone de manifiesto la desvalorización de nuestra moneda. 

Evolución de Cotizaciones
Soles Dolares T.C.

2010 S/ 286 $102.14 2.8
2011 S/ 324 $120.45 2.69
2012 S/ 336 $131.76 2.55
2013 S/ 347 $124.37 2.79
2014 S/ 356 $119.46 2.98
2015 S/ 370 $108.82 3.4
2016 S/ 419 $125.07 3.35
2017 S/ 471 $145.37 3.24

VAR % 65% 42%

2018 S/ 471 $140.18 3.36
2019 S/ 471 $142.30 3.31
2020 S/ 471 $130.47 3.61
2021 S/ 471 $118.34 3.98
2022 S/ 528 $132.66 3.98
2023 S/ 572 $149.74 3.82
2024 S/ 598 $160.75 3.72

VAR % 27% 15%

Año
Cotizaciones
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Es con dicho incremento, que el actual Consejo Directivo aprobó en el mes de diciembre 
el presupuesto anual balanceado para el año 2024, con el cual se dará cobertura al 
presupuesto ordinario cumpliendo con lo descrito en el artículo 7 de nuestros estatutos.

Hemos superado nuestro principal desafío de hace tres años: lograr que las actividades 
y eventos del club se retomen con total normalidad. Cada día que pasa, continuamos 
trabajando incansablemente para seguir aumentando y mejorando estas actividades para 
el disfrute de todos nuestros asociados. 

Finalmente, quiero expresar mi agradecimiento a todos los miembros del Consejo 
Directivo, Junta Calificadora y de Disciplina, Junta de Auditoría, y en especial al personal 
administrativo y a todos los trabajadores del Club, con los cuales hemos trabajado muy de 
cerca y a lo largo de estos años nos han demostrado el compromiso y cariño que le tienen 
al Club.

Finalmente, a todos ustedes señores asociados, muchas gracias por su constante apoyo 
para lograr todos los objetivos planteados de nuestra gestión.

Consejo Directivo

Lima, 31 de marzo de 2024



Situación Social
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1. ESTRUCTURA DE ASOCIADOS 

2. ASOCIADOS FALLECIDOS

(Al 15 marzo de cada año) 

1. ABDELNOUR VDA. DE HERESI, GRACIELA
2. AYSANOA CALIXTO, ANTENOR
3. BARTHELMESS DUMELLE VDA. DE AYLLON, JOANNE MADELEINE
4. BAYER MOLL, FRITZ (V)
5. BEDOYA DELBOY, EDUARDO FRANCISCO JAVIER
6. BERTOLERO PETIGAT, GIUSEPPE (V)
7. BRESCIA CAFFERATA, PEDRO
8. BUSETTO CAVIGLIA VDA. DE SCOTTO, ELDA
9. DE RAVAGO BUSTAMANTE, MARIA TERESA
10. EGGERS FOLSTER, HANS JURGEN (V)
11. ESPINOZA ROCA VDA. DE ROJAS, MARIA ANGELICA
12. FOURNIER KOHLER, LOUIS ANDRE (V)
13. GIHA FACUSE VDA. DE FARAH, CRISTINA
14. GONDONNEAU VDA. DE DEVILLE, GEORGINA
15. IBAÑEZ VELARDE VDA. DE GALLEGOS, LUCILA
16. KURSELL VDA. DE POSPISIL, KATHERINE
17. LIZARES-QUIÑONEZ GONZALEZ, LUIS
18. LOREDO DEL SOLAR VDA. DE MERINO, ESTER
19. MAKHLOUF ABUDAYEH, MUNIR FARAH
20. MERINO NICOL, JUAN MANUEL
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En el gráfico se muestra la proyección de crecimiento de Vitalicios con fecha  de 
cierre al 15/03  de cada año.

En el gráfico se muestra la proyección de crecimiento de Pre Vitalicios con fecha  de 
cierre al 15/03  de cada año.

3.  PROYECCIONES

21. NAVARRO VDA. DE MARSANO, DORA
22. OTERO BARRERA VDA. DE PASTORUTTI, CONSUELO
23. RAMIREZ CASTILLO, CARLOS SIGIFREDO
24. SANCHEZ GALLEGOS, CARLOS FELIPE
25. SANS DE LIZARES, MARIA INA
26. SIMON FARAH, FERNANDO (V)
27. TARGARONA OCAÑA, JAIME
28. TIRADO VDA. DE ESPINOSA, MARIA TERESA
29. TORO LARRAZABAL VDA. DE CAVERO, MARGARETH
30. URBANO VASQUEZ VDA. DE CHECA, CARMEN ROSA
31. VARGAS PRAELI VDA. DE ARIAS, ESTHER
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Instalaciones y Servicios
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1. SEDE CENTRAL

Mantenemos todo nuestro 
esfuerzo y empeño en mantener 
operativa la piscina de la Sede 
Central durante la temporada, 
para ello hemos estado en 
constante trabajo con distintos 
especialistas, demostrando a 
la autoridad competente que 
nuestra piscina cumple con los 
estándares sanitarios de calidad 
de agua exigidos y opera de 
forma ecológica al no utilizar 
químicos en este proceso.

Al igual que todos los años, seguimos realizando trabajos de mantenimiento preventivo 
y alineamiento a las bombas de succión de agua que se encuentran en el cuarto de 
máquinas que alimenta la piscina. Tambien realizamos mantenimiento al fondo de la 
piscina, reparando los daños ocasionados por el medio ambiente durante la temporada de 
invierno a la losa y muros de contención, para asi evitar que estos se propaguen generando 
filtraciones.

Piscina de la Sede CentralPiscina de la Sede Central
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1. SEDE CENTRAL

Este año tambien se realizó el cambio del primer tramo de succión de 
las bombas del pozo de agua de abastecimiento de la piscina, cambiando 
las tuberias de metal pesado por unas tuberias modernas de PVC, las 
cuales garantizan un mejor abastecimiento al no generar óxido en su 
interior, lo cual tambien tambien contribuye a una mejor calidad de agua.
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Remodelación de Vestuarios de Damas

1. SEDE CENTRAL

A finales del 2023 se concreto la remodelación general del vestuario de damas, proyecto 
que demando una gran inversión, la cual se ve reflejada en la satisfacción y buenos 
comentarios de nuestras asociadas.

Antes:

Despues:
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1. SEDE CENTRAL

Antes:

Despues:
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1. SEDE CENTRAL

Remodelación de Baños laterales de la Piscina

Esta parte del proyecto de remodelación se llevó a cabo bajo el mismo concepto del 
vestuario principal de damas, finalmente requerió de un mayor esfuerzo debido a que las 
columnas y vigas internas presentaban más daño de lo esperado, tornando finalmente la 
remodelación en una reconstrucción. 

Antes:

Despues:

1. SEDE CENTRAL
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1. SEDE CENTRAL1. SEDE CENTRAL
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Eventos
Summer Pop UpSummer Pop Up

1. SEDE CENTRAL
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Bingo Familiar

1. SEDE CENTRAL

Como todos los años realizamos el bingo familiar, gracias a los auspicios de los 
participantes de la feria del Pop Up, teniendo una noche de esparcimiento familiar. 
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1. SEDE CENTRAL

Cena Show en el Salon Esmeralda

Continuando con las presentaciones del año anterior, este año tuvimos Cenas Show en 
nuestro emblematico Salon Esmeralda.
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Noche de Arte

1. SEDE CENTRAL

Este año se realizó la noche de arte con la participacion de 32 artistas, estre las cuales 
contabamos con la presencia de varias asociadas que destacaron por sus diversas 
habilidades artisticas.

1. SEDE CENTRAL



MEMORIA ANUAL   |   25

1. SEDE CENTRAL

Campeonatos de Juegos de Mesa

Este año, retomamos la realización de campeonatos de juegos de mesa, entre los cuales 
tuvimos la participación de mas de una centena de asociados, a los cuales les agradecemos 
su participación y entusiasmo
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1. SEDE CENTRAL

Dudo:

Backgammon:
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1. SEDE CENTRAL

Gin Rummy:

Ajedrez:
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2. SEDE NÁUTICA

Mantenimiento Estructural del Muelle 2 y la Plataforma del Grifo

Continuando con el proceso de reparación de los muelles iniciado en el 2021, se determinó 
realizar la reparación de la cara interna del muelle 2 y la plataforma del grifo nuevamente 
de la mano del Ing. David Calagua, quien cuenta con una amplia experiencia realizando 
trabajos portuarios y tambien ha realizado trabajos dentro de nuestras instalaciones, 
demostrando su profesionalismo y capacidad para el trabajo. 

Antes:

2. SEDE NÁUTICA
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Después:

2. SEDE NÁUTICA
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2. SEDE NÁUTICA
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2. SEDE NÁUTICA

Nuevo baño de Marineros

Ampliación de Zona de Kayaks y Paddles

Para la temporada de verano 2024 se construyo un baño para uso de los marineros en el muelle, con 
ello dejamos de lado el alquiler mensual realizado a Disal por un baño portatil:

A solicitud de nuestros asociados, ampliamos los racks de madera para almacenamiento de kayaks y 
paddles, con no solo contribuimos al orden de la sede, sino tambien a la promoción de los deportes 
acuáticos.
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Nuevo Cerco Perimétrico del Muelle

2. SEDE NÁUTICA

Eventos

Fiesta de Año Nuevo:
Iniciamos la temporada con la fiesta de año nuevo frente al mar, con la 
presencia de más de 300 asociados recibimos la llegada del nuevo año.

Se cambiaron todas las columnas del cerco perimétrico debido a estar totalmente corroidas, 
instalando unas nuevas de aluminio con la finalidad de que la brisa del mar no genere tanta 
corrosión y se instalo un nuevo cerco plastificado.
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2. SEDE NÁUTICA

Conciertos en la Terraza Marina:
Esta temporada mejoramos nuestra puesta en escena, con un nuevo escenario y mejorando la 
calidad sonora, apostamos por músicos de renombre y logramos que nuestros asociados disfruten 
de grandes conciertos frente al mar.
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2. SEDE NÁUTICA
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2. SEDE NÁUTICA

Eventos Deportivos:
Este año no fue la excepción, y gozamos de gran cantidad de eventos deportivos.
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Nueva Cancha de Padel

3. SEDE DEPORTIVA

Nuevos Juegos para Niños

Atendiendo las solicitudes de nuestros asociados, incrementamos la propuesta de juegos 
para niños en en los jardines de nuestra sede.

Iniciamos la temporada con la inauguración de una nueva cancha de Padel, la cual 
se realizó a solicitud de nuestros asociados con la finalidad de seguir incentivando el 
deporte.
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3. SEDE DEPORTIVA

Nuevas Máquinas de Gimnasio
Seguimos renovando equipos de musculatura y cardio.

Nuevos Equipos de Gimnasio

Las academias de verano nuevamente llenaron su aforo total. 
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3. SEDE DEPORTIVA
Campeonatos Deportivos
Continuamos con nuestro compromiso de incrementar las 
propuestas deportivas dentro y fuera de la temporada de verano.
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3. SEDE DEPORTIVA
Cine para Niños y Karaoke

A solicitud de nuestros asociados, continuamos con el cine para niños .
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3. SEDE DEPORTIVA
Eventos
Cada año venimos incrementando la cantidad de eventos en nuestra  
Sede y seguiremos trabajando para que  sigan creciendo año tras año.
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3. SEDE DEPORTIVA

Fiesta de Fin de Temporada
Este año la fiesta de Party Under the Ocean, se desarrollo en la Sede Deportiva contando con mas 
de 400 asociados que disfrutaron de una gran noche.
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5. INVERSIONES





44  |   MEMORIA ANUAL MEMORIA ANUAL   |   44MEMORIA ANUAL   |   44MEMORIA ANUAL   |   44



MEMORIA ANUAL   |   45

CARTA DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA DE AUDITORIACARTA DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA DE AUDITORIA
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CARTA DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA DE AUDITORIA
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CARTA DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA DE AUDITORIA
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CARTA DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA DE AUDITORIA
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CARTA DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA DE AUDITORIA
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DICTAMEN DE AUDITORIA EXTERNA 
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DICTAMEN DE AUDITORÍA EXTERNA
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DICTAMEN DE AUDITORIA EXTERNA DICTAMEN DE AUDITORIA EXTERNA DICTAMEN DE AUDITORIA EXTERNA ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA
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ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA



54  |   MEMORIA ANUAL

ESTADO DE RESULTADOS 
ESTADO DE RESULTADOS  ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
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ESTADO DE DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 
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